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Anlass der Gesetzgebung und das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Welche Fragen haben Unternehmen?

Welche Sorgfaltspflichten miissen
beachtet werden?

Wie konnen Unternehmen die
Vorgaben erfiillen?

Positive Zusatzeffekte

Handlungsempfehlungen
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Entwicklung - Menschenrechte und
menschenrechtliche Sorgfaltspflichten

« Allgemeine Erklarung der Menschenrechte (1948)

* Internationaler Pakt Giber birgerliche und politische Rechte / internationaler Pakt tiber wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Rechte (1966)

* ILO Kernarbeitsnormen (1930 — 1999) O O
* UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (2011) w&w

UN-Leitprinzipien

Protect Respect Remedy
Staaten sind dazu verpflichtet, Unternehmen haben Es muss Abhilfemalinahmen
Menschenrechte zu schitzen eine Verantwortung, bei Verletzungen geben

Menschenrechte zu achten



Entwicklung - Menschenrechte und
menschenrechtliche Sorgfaltspflichten

1 Keine Gesundheit Hochwertige Geschlech-
Armut und Wohl- Bildung tergleichheit
ergehen
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Internationale Entwicklung - Berichts- und
Sorgfaltspflichten

» Deutschland: Lieferketten-

« EU: Richtlinie zur nicht- * Niederlande: Gesetz Uber sorafaltsoflichtenaesetz
finanziellen Berichterstattung Sorgfaltspflichten zur g P g
(CSR-RL) Vermeidung von Kinderarbeit *+ EU: Kommissionsentwurf
. USA: Dodd-Frank Act Richtlinie ,Lieferkettengesetz
. Kalifornien: T . + EU: Kommissionsentwurf
Sal Olmlce:'}?' : razstparency n _ . ,Uberarbeitung der Richtlinie zur
upply Lhains Ac * Deutschland: Nationaler Aktionsplan nichtfinanziellen
» EU: Holzhandels-VO Wirtschaft und Menschenrechte (NAP) Berichterstattung*
2010 2011 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021
* UK: Modern Slavery Act » Schweiz: Konzernverantwortungs-initiative

(Volksabstimmung gescheitert)

* UN Leitprinzipien fur Wirtschaft » Frankreich: Loi de Vigliance
und Menschenrechte + EU: Konfliktmaterialien-VO

+ Deutschland: Umsetzung der
CSR-RL in Deutsches Recht



Deutsche Umsetzung

@

Hohe internationale Verflechtung der deutschen Volkswirtschaft

Integration deutscher Unternehmen in globale Beschaffungs- und
Absatzmarkte verschafft der deutschen Wirtschaft die Moglichkeit
Anderungen zu etablieren

Risiken und Intransparenz sowie mangelhafte Durchsetzung von
Menschenrechten in der globalen Wirtschaft

Ziel der Gesetzgebung: Schutz von Menschenrechten durch
Einhaltung grundlegender Menschenrechtsstandards und Regelung
von Umweltbelangen



Betroffene Unternehmen

Welche
Unternehmen
sind wann
betroffen?

Wer ist
Arbeitnehmer?

Ausblick

Hauptniederlassung bzw. satzungsmaRiger Sitz in Deutschland
2023: Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden

2024: Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden

Arbeitnehmer der verbundenen Unternehmen nach § 15 AktG
—> auch konzernangehorige Gesellschaften im Ausland

Leiharbeitnehmer und auslandische Standort konnen die Zahl der Mitarbeitenden
beeinflussen

Bezugspunkt ist nicht Erlasszeitpunkt des Gesetzes, sondern ggf.
das gesamte Geschéftsjahr

Ausweitung der Regelungen auf kleinere Unternehmen erscheint méglich,
insbesondere um eine weitreichende Kontrolle der Lieferkette sicherzustellen

@




Die Sorgfaltspflichten im Detail

Einrichtung Durchfihrung Verankerung Einrichtung eines Dokumentation und
Risiko- Risikoanalyse Praventations- Beschwerde- Berichterstattung
management maflnahmen verfahrens

Festlegung interner  Apgabe Grundsatz-  Ergreifen von Abhilfe- MaRnahmen in Bezug
Zustandigkeiten, erklarung malRnahmen auf mittelbare
Menschenrechts- Zulieferer

beauftragter

START



Geschutzte Rechte

Betroffene Unternehmen

Konzernzugehdrigkeit

Verstol3 gegen Sorgfaltspflichten

Kontrolle und Durchsetzung — Behordliche
MalRnahmen

Kontrolle und Durchsetzung —
Sanktionen (88 22, 24)

@






WELCHE FRAGEN HABEN UNTERNEHMEN?

Womit beschaftigen sich Einkdufer, Geschaftsfuhrer, IT-Verantwortliche zur Zeit...

= Was wird ein PrUfer prufen?

= Wie haufig werde ich gepruft

= \Was muss ein Lieferant ausfullen?

= MUssen neue Vertrage geschlossen werden?

= Braucht mein Unternehmen neue IT-Systeme?

= MUssen Vereinbarungen digital hinterlegt sein?

= Wer ist fUr die Informationsbeschaffung verantwortlich?

= Muss in meinem Unternehmen eine dedizierte Rolle etabliert werden?
= Wer kann mir sagen, was richtig oder falsch ist?

11
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UMSETZUNGSIDEE AUF SYSTEMEBENE

Technische Umsetzungsmaoglichkeiten

. Einrichtung Risiko-

. Durchfiihrung

. Verankerung

. Einrichten

. Dokumentation und

. Int. Zustandigkeiten,

. Abgabe Grundsatz-

. Ergreifen von

SUPPLIER PLATFORM : SUPPLIER MANAGEMENT LKSG-compliant
APPLICATION (BUS) reporting and analysis
Supplier 5 ] Supplier Master Data Risk Analysis ‘
self-registration q
automated and
ongoing
Code of Conduct 7
agreement
Reporting 5
. 4 g Risk Management automated and
Complaint form Application P ——
@ @ Organizational Structure < > Organizational Processes @
Human Supplier Risk IT P e : @
Rights Officer Management Management Violation Procedur’ Complaint Procedur

. MaBBnahmen bzgl.

management
Risikoanalyse

Praventations-
malRnahmen

Beschwerdeverfahren
Berichterstattung

Menschenrechts-
beauftragter

erklarung
Abhilfemalinahmen

mittelbarer Zulieferer

narsionate.

omnichannel excellence






Sorgfaltspflichten

Risikounabhangige

Pflichten
. Menschen-
Al rechts-
management beauftragter
Beschwerde- Dqkumen-
verfahren tatloq und
Bericht

Risiko-
analyse

Grundsatz-
erklarung

Dokumen-
tation und
Bericht

Praventations-
mafldnahmen

Malnahmen
mittelbare
Zulieferer

Abhilfe-
mal3-
nahmen



Sorgfaltspflichten
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Anforderungen an die unternehmerische Sorgfaltspflicht

Grundsatzliche Verantwortung fir die gesamte Lieferkette, aber
keine zivil- oder strafrechtliche Haftung

» Lieferkette = Beitrage, die das Unternehmen verwendet, um ein
Produkt herzustellen oder eine Dienstleistung zu erbringen

* Gewinnung der Rohstoffe bis Lieferung an den Endkunden

Substantiierte Kenntnis bei mittelbaren Zulieferern

@



Sorgfaltspflichten
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Bemuhenspflicht der Unternehmen

« Keine Garantiehaftung, dass die Lieferkette frei von
Menschenrechtsverletzungen ist

Einfihrung eines Risikomanagements und wirksame Umsetzung

« Umsetzung, indem dieses in den maf3geblichen
unternehmensinternen Geschaftsablaufen durch angemessene
Mal3nahmen integriert wird

Angemessenheit des Handelns

« Art und Umfang der Geschéftstatigkeit, Einflussvermoégen des
Unternehmens auf den unmittelbaren Verursacher der Verletzung
der Rechtspositionen / umweltbezogene Pflicht, Schwere der
Verletzung, Umkehrbarkeit der Verletzung, Wahrscheinlichkeit des
Verletzungseintritts

— Was angemessen ist, hangt vom Einzelfall ab, keine ,,One-size-
fits-all-Losung*



Wie konnen Unternehmen
die Vorgaben erfillen?

Praktische Umsetzung




UNSER VORGEHEN

Schrittweise zur individuellen Losung

Analyse der jeweiligen individuellen Situation

Assessment
- Prozesse, Organisation, Personen/Rollen und IT - insbesondere Daten
- Zukunftige Vorhaben/Strategie

Ableiten von MalBnahmen zur Umsetzung der Mindestanforderungen

- Automatisierungsgrad und Digitalisierungsmoglichkeiten prufen

Positive Zusatzeffekte beschreiben und bewerten

Projekt starten
- Agiles Vorgehen

narsionate.

18 omnichannel excellence



Zeitplan und To-dos

2021 2022 2023 2024
Risikomanagement I

84 Abs. 1 Anpassung Risikomanagement an Punkt 2-9

Menschenrechtsbe- I

auftragter 8 4 Abs. 3 Auswahl, Benennung, Schulung, Festlegung, Reportingroutine

Risikoanalyse 4

8§85 Entwicklung Analysekriterien und -verfahren

Grundsatzerkldrung  —

8§86 Bis Ende 2022: Verfahrensbeschreibung zu den Punkten 1-3 und 5-9

PraventionsmafRnahmen

§ 6 Abs. 3-5 Entwicklung Lieferantenauswahl, Beschaffungsstrategie, Einkaufspraktikern
' Schulungskonzepte, Kontrollmal3nahmen

AbhilfemaBnahmen 4

87 Entwicklung Korrekturmal3nahmenplan

Beschwerdeverfahren 4

§8 Festlegung Verfahren und -ordnung

MaRnahmen mittelbare 4

Zulieferer 8§ 9 Ableitung aus 5 und 6

Dokumentation
§ 10 Dokumentation
und Report

19



Risikoanalyse

= Arbeitsschutz / Unfallrate,
Brandschutz,
; Avg Value Gesundheits- und
gering @* Sicherheitsrichtlinie
= Entlohnung
= Arbeitnehmerrechte
= Kinderarbeit
= Wanderarbeiter
hoch « Arbeitsschutz /
Maschinensicherheit

Risiko:

mittel

extrem

.00

20



Positive Zusatzeffekte




POSITIVE ZUSATZEFFEKTE

Vorgaben erfullen und Nutzen schaffen

= Digitalisierung vorantreiben

» Transparenz Uber Lieferanten, Systeme, Prozesse und Daten
= Klare Verantwortlichkeiten in der Organisation

- Datenmanagement
- Datenqualitat
— Datenanalyse

22
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San Francisco o3k
Ziirich 30




Handlungsempfehlungen

Frihzeitige Planung

» Bewertung der Lieferketten, Management
des Lieferantenportfolios, Anpassungen
der Organisationsstruktur und der internen Prozesse

 Hoher administrativer Aufwand
Digitale L6sungen
* Vertragsmanagementsysteme

* Blockchain zur Nachvollziehung der Lieferketten: Vorteil ist
die Unveranderlichkeit der Daten und Verschlisselung
sowie Transparenz

» Lo6sungen, die als Allrounder im Unternehmen dienen und ggf.
schon die CO2-Emissionen abbilden kdnnen

Lieferantenkodex

Branchenlosung




Vergleich deutsches und europaisches

Lieferkettengesetz

Deutsches Lieferkettengesetz

Geltung fur Unternehmen ab 3.000 Arbeitnehmern
(1.000 Arbeitnehmer ab 2024)

Hauptverwaltung / Sitz in Deutschland

Erstreckung der Sorgfaltspflichten (zunachst) auf
unmittelbare Zulieferer (bei substantieller Kenntnis auch auf
mittelbare Zulieferer)

Umweltschutz nur indirekt enthalten (wenn Umwelt-
schadigung zu Menschenrechtsverletzungen fiihren)

Keine zivilrechtliche Haftungserweiterung

Keine internationale Geltung. In der Regel das Recht des
Staates anwendbar, in dem der Schaden eintritt

Keine strafrechtlichen Folgen

Keine Einfuhrverbote

Européaisches Lieferkettengesetz

Grol3e Unternehmen (ab 250 Arbeitnehmer), kleine und
mittlere Unternehmen, die bdrsennotiert oder in
Hochrisikobereichen tatig sind

Geschaftstatigkeit in der der EU reicht aus
(Verkauf von Produkten / Dienstleistungen)

Erstreckung auf die gesamte Lieferkette, auch mittelbare
Zulieferer betroffen

Schutz der Umwelt und Umweltstandards unmittelbar
erfasst

Zivilrechtliche Haftungserweiterung

Wahlmaoglichkeit des Klagers, welches Recht anzuwenden
st

u. U. strafrechtliche Haftung

u. U. Einfuhrverbote fir Produkte, die mit schweren
Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang stehen

25
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